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แก้ไข เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลริมโขง อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 

 

ที ่
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/ปัญหา/
ข้อเสนอแนะ 

1 น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร
ปร ั บป ร ุ ง โ ค ร งสร ้ า ง 
ร ะบ บ ง า น  แ ล ะก า ร
บริหารอัตรากำลัง 

-  เพ ื ่ อ เป ็ นการวางแผน 
สน ับสน ุนส ่ ง เสร ิ ม ให ้ มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บ ร ิ ห า ร อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ใ ห้
เหมาะสม สอดคล ้องกับ
ภารก ิจขององค ์กรอย ่าง
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
ม ีความคล ่องต ัวต ่อกา ร
ขับเคลื ่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตรากำล ังสอดคล ้องกับ
ปร ิมาณงาน ภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีตำแหน่งว่าง
ในกรอบอัตรากำล ัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  เ กิ ด
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

- ปรบัปรุงแผนอตัรากำลัง 3 ปี (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564- 2566) โดย
กำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ อำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก. 
อบต.จ ังหว ัดเช ียงราย และกำหนด
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ทั ่วไป และ
พนักงานจ ้าง เพ ื ่อให ้สอดคล ้องกับ
ประมาณงาน อำนาจหน ้าท ี ่  ความ
รับผิดชอบ 
- การบรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ 
ดำรงตำแหน่งนักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย สำนักปลัด 
- การบรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ 
ดำรงตำแหน่งนายช่างโยธา กองช่าง 
- การบรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ 

- เป็นการวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำล ังให้
สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน 
เพื่อรองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง และปฏิบ ัต ิงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 
 
-เป็นการขอใช้บัญชีกรมใน
ตำแหน่งที ่ต ้องการ เพื ่อให้
การบริหารราชการเป ็นไป
อย่างต่อเนื ่อง ไม่เกิดความ
เสียหายต่อราชการ 
 
 
 
 
 



ดำรงตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ กอง
ช่าง 
- การประกาศรับ (โอน) ย้ายพนักงาน
ส่วนตำบล และข้าราชการประเภทอ่ืนมา
ดำรงตำแหน่งว่าง 

-ผู ้บริหารท้องถิ ่นมีนโยบาย
รับ (โอน) ย้ายพนักงานส่วน
ตำบลและข้าราชการประเภท
อ่ืน มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง 

2 นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคคลากรตามตำแหน่ง สาย
งานครบทุกสายงานอย่าง
เป ็ นระบบ ท ั ่ ว ถ ึ ง  และ
ต่อเนื่อง  

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบท ุกข ั ้นตอน ไม ่มี ข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพื่อเพิ่มพูน
ความร ู ้  ประสบการณ์ในการทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำ ง าน ร ่ ว มก ั น  ก า ร แลก เปล ี ่ ยน
ประสบการณ์ ความรู้นอกสถานที ่
- องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลร ิมโขง 
ดำเน ินการโครงการส ่ง เสร ิมอบรม
คุณธรรมจริยธรรมองค์กร เพื ่อสร้าง
ความสามัคคี ปลุกจิตสำนึกต่อต้านการ
ทุจริตภาครัฐ 
- โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน
เพ ื ่อเ พ่ิมประส ิทธ ิภาพบุคลากรของ
องค ์การบร ิหารส ่ วนตำบลร ิ ม โ ขง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 เพ่ือ
พ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากร สำหรับ
เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงาน  
 

งบประมาณท ี ่ ต ั ้ ง ไ ว ้ ไ ม่
เพียงพอต่อการจัดบุคลากร
เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ต า ม
หลักสูตรต่าง ๆ ตามตำแหน่ง
หน้าที ่
 
-ค ณ ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ้ อ ง ถิ่ น 
สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง มี
ความร่วมม ือและเข ้าร ่วม
โครงการเป็นอย่างดี วิทยากร
เป ็นผ ู ้ ที่ ม ี คว ามร ู ้  คว าม
เชี่ยวชาญในการบรรยายให้
ความรู้ 



3 นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว ็บไซต์ เฟสบุคของ
หน่วยงาน และไลน์ เพื่อให้ปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว ลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์การทำงาน
ขององค์กร ทั้งนโยบายผู้บริหาร มาตรา 
หลักเกณฑ์การปฏิบ ัต ิงาน คู่ม ือการ
ปฏิบัต ิงานต่าง ๆ รวมทั ้งการสืบค้น
ข ้อม ูลการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน การต ิ ดต่ อ
ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
-องค์การบริหารส่วนตำบลริมโขง มี
แอพพลิเคชั่นไลน์กลุ่ม เพื่อแจ้งข่าวสาร 
หรือประสานงานที่รวดเร็ว 
 
 
 
 

-  เ ส น อ แ น ะ ใ ห ้ มี ร ะ บ บ
สารสนเทศแบบ One Stop 
Service และการใช้บริการ
ข ้อม ูลข ่าวสารผ ่านระบบ
สารสนเทศองค์การบริหาร
ส่วนตำบลริมโขง เพื่อความ
ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร บ ร ิ ก า ร
ประชาชน  
 
 
-  เป ็นการลดข ั ้นตอนการ
ทำงาน รวดเร็วต่อการทำงาน 
แ ต่ ม ี ปั ญ ห า ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ มี
บุคลากรส่วนน้อยไม่ได้ใช้งาน
แอพพลิเคชั่น หรือการสั่งงาน
ผ่านแอพพลิเคชั่นไม่มีหนังสือ
ยืนยันเป็นกิจจาลักษณะ 

4 นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตราการเสริมสร ้าง
ขว ัญและกำล ั ง ใจ ให้
พน ั ก ง าน เ จ ้ า หน ้ าที่
องค์กร 

เพื่อเสริมสร้างสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่  
และเก ิดความร ัก ความ
ทุ ่มเทกำลังกายกำลังใจใน
การทำงานให ้ก ับองค ์กร 
และสร้างความภาคภูมิใจใน
การทำงาน 

ผลการปฏ ิบ ัต ิงานสำเร็จ
ด้วยดี การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความรวดเร็วและเกิด
ประสิทธิภาพ เกิดการเอาใจ
ใส่งานต่องานที่ได้รับผิดชอบ 

-  เช ิดช ูยกย ่องบ ุคลากรท ี ่ม ีผลการ
ปฏิบ ัต ิงานดี เด ่น และการประพฤติ
ปฏิบ ัต ิงานเป็นแบบอย่างที ่ด ีในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 

- เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้แก่บุคลากรในสังกัด เพ่ือ
เป ็นแรงบ ันดาลในในการ
ปฏ ิบ ั ต ิ หน ้ าท ี ่ อย ่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพดำเนินการตาม
ประกาศค ณ ะกร ร ม ก า ร
พนักงานส่วนตำบลจังหวัด



-ประกาศผลกา ร ประ เ ม ิ น ผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่ละรอบ
ประเมิน 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
รอบการประเมิน การเลื่อนชั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 
2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565,  
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565, และกลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง ประจำปี พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
- ส่งเสริมให้เป็นองค์กรน่าอยู่ มีความสุข
ต ่อการทำงาน ไม ่ว ่าจะเป ็นการจัด
สำนักงานให้น่าอยู ่ สะอาด ปลอดภัย 
สร้างทัศนคติที่ดีแก่ผู้ติดต่อราชการ  

เช ี ยงราย ในการกำหนด
หลักเกณฑ์ 
 
- เป็นการประเมินด้วยความ 
โ ป ร ่ ง ใ ส  เ ป ็ น ธ ร ร ม จ า ก
ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า  แ ล ะ
คณะกรรมการกล ั ่นกรอง 
เน ื ่ อ ง จ ากพ ิ จ า รณ าจ าก
เอกสารผลงานการปฏิบัติงาน
ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า มจร ิ ง  แ ล ะ
กล ั ่ น กรองคะแนน ในรู ป
คณะกรรมการ รวมทั ้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนก็
อยู่ในรูปแบบคณะกรรมการ 
และนำผลการปฏิบัติงาน การ
ขาด ลา มาสาย และความ
ประพฤตมิาพิจารณาร่วม 
- อาหารสำนักงานมีความคับ
แคบ ถ ้าเท ียบป ับจำนวน
บุคลากรและปร ิมาณงาน 
และ อุปกรณ์ ก า รจ ั ด เ ก็ บ
เอกสารต่าง ๆ  



 

5 นโยบายด้านการบริหาร -เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
ก ิจการบ ้านเม ืองท ี ่ด ี  ลด
ขั ้นตอนการในการทำงาน 
ประชาชนได้รับความสะดวก 
ร วด เ ร ็ ว  และ เท ่ า เท ี ยม 
รวมทั้งให้พนักงานเจ้าหน้าที่
ปฏ ิบ ัต ิงานได ้ตามหน ้าที่  
เป็นไปตามขั้นตอน ภายใต้
การดูแลของผู้บังคับบัญชา 

-การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
คำสั ่งมอบหมายงาน การ
แ บ ่ ง ง า น ใ น อ ง ค ์ ก ร 
มอบหมายหรือมอบอำนาจ
ในการรักษาราชการ หรือ
การปฏิบัติราชการแทน และ
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสอทธิ
ผล เกิดความประทับใจ ไม่
เก ิดข ้อร ้องเร ียนด้านการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้บุคลากร
ตามมาตราฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
- จัดทำคำสั่งให้รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลริมโขง ร ักษาราชการแทน
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลริมโขง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม 
- จ ัดทำคำสั ่งให้พนักงานส่วนตำบล 
รักษาราชการตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
ต่าง ๆ เพื่อควบคุม ดูแล ตัดสินใจ อนุมัติ
การบริหารราชการในสำนักหรือกองตา่ง 
ๆ   

- บุคลากรในหน่วยงานร ยังมี
การเข้าใจทีไ่ม่ถูกต้องเกี่ยวกับ
เรื ่องการรักษาราชการแทน 
การปฏิบัติราชการแทน 


